
 
 
Persbericht: 
31 maart 2008 – 7u30 

Zellik, 31 maart 2008 
 
Recurrente EBITDA van Zenitel rond break-even (-0.2 
miljoen EUR).  
 
Lagere inkomsten grotendeels toe te schrijven aan de verkoop van 
dochterondernemingen in 2006, 2007 (-10.1 miljoen EUR) en een vermindering 
in de Systeem Integratie business, voornamelijk in Nederland en België. 
 
Door de zwakker dan verwachte omzet in de ‘traditionele’ productdistributie 
sector en teneinde nieuwe soorten integratie en diensten te realiseren, heeft 
Zenitel een reorganisatie in de systeemintegratie business opgestart middels 
het stroomlijnen van enkele segmenten, wat resulteert in een éénmalige 
herstructureringskost van 5.4 miljoen EUR. 
 
 
1. HET JAAR 2007 VERSUS HET JAAR 2006 
 
De omzet1 van de groep daalde met 17.4% van 115.3 miljoen EUR in 2006 tot 95.3 
miljoen EUR. 
De omzetdaling in 2007 is vooral toe te schrijven aan:  

1) De verkoop van de activiteiten van Colsys (geconsolideerd tot 31 maart 
2007) en Zenitel UK (geconsolideerd tot juni 2006) (een totale 
vermindering van -9.9 miljoen EUR). De omzet exclusief Colsys en UK 
bedroeg 102.8 miljoen EUR in 2006 versus 92.7 miljoen EUR in 2007 
ofwel een vermindering met 9.8%; 

 
2) Een lagere gerealiseerde omzet in Nederland (-7.6 miljoen EUR), in 

België (-2.5 miljoen EUR) en in Denemarken (-1.9 miljoen), 
gecompenseerd door hogere inkomsten in de NAUI regio (+3.1 miljoen 
EUR)  dankzij hogere verkoopscijfers in de Marine- en Distributie 
segmenten. 

 
Tijdens 2005, 2006 en 2007 hielden de grote leveringen in België verband met 
uitrusting voor het ASTRID netwerk. Hetzelfde deed zich voor in Nederland waar in 
2005 en ook nog in 2006 meer uitrusting geleverd werd voor de politie, brandweer en 
hulpdiensten op het Nederlandse publieke C2000 TETRA netwerk. Een 
vervangingsinschrijving werd verwacht van toepassing te zijn vanaf april 2007. 
Echter, de toezegging van het EARS contract werd uitgesteld tot november 2007. 
Vandaag zijn wij trots te mogen aankondigen dat Zenitel dit EARS contract 
gewonnen heeft.  
 
Denemarken noteerde een vermindering van de inkomsten die hoofdzakelijk te wijten 
is aan het uitstel van een aantal projecten. Tegelijkertijd wacht Denemarken op de 

                                                 
1 Omzet: Verkopen en veranderingen in de ‘werken in uitvoering’ 



introductie van het publieke TETRA netwerk voor de politie en brandweer, beter 
bekend als SINE. 
 
De omzet van zowel de onshore als marine intercomactiviteiten steeg dankzij de 
introductie van het nieuwe VoIP platform en de introductie van de eerste IP 
(sub)stations (4.0 miljoen EUR) en een algemene verhoging van de marine 
activiteiten. 
 
Het totale orderboek steeg het voorbije jaar van 61.0 miljoen EUR tot 67.6 miljoen 
EUR per 31 december 2007. Gelieve te noteren dat de gerapporteerde naleveringen 
vorig jaar tot 70.1 miljoen EUR bedroegen. Deze naleveringen waren inclusief 9.1 
miljoen EUR uit het orderboek van Colsys. 
 
Ondanks de lagere omzet in 2007 bedroeg de recurrente EBITDA2 (Earnings Before 
Interest and Tax, Depreciation and Amortization) -0.2 miljoen EUR. Per 31 december 
2006 bedroeg het recurrente EBITDA +2.3 miljoen EUR. 
 
De EBIT3 (Earnings Before Interest and Tax) in 2007 bedroeg -10.6 miljoen EUR 
vergeleken met -1.6 miljoen EUR in 2006. Dit is voornamelijk te wijten aan zowel een 
lagere EBITDA als de éénmalige items van -6.9 miljoen. De éénmalige items in 2007 
worden sterk beïnvloedt  door de provisies voor herstructurering van 5.4 miljoen 
EUR. 
 
Totaal (in KEUR) 31/12/2007 31/12/2006
Eénmalige kosten en opbrengsten 6,850 581                           
Totale herstructurering 5,415 53-                             
Oude projecten 1,028 501                           
Verkoop docheronderneming 392                               84                              
 
De daling in de PRC (handsets/mobiles/…) distributieactiviteiten en de behoefte van 
klanten om meer te focussen op integratie van communicatiemiddelen met 
beveiligingssystemen en IT platforms, vraagt een andere vakbekwaamheid. Vanuit 
deze denkrichting werden in september 2007 herstructureringsmaatregelen 
opgestart. De Raad van Bestuur van december 2007 benadrukte het belang om de 
herstructureringsmaatregelen voort te zetten om verder de systeem 
integratieactiviteiten te stroomlijnen en synergieën mogelijk te maken tussen de 
Belgische, Nederlandse en Franse ondernemingen. Met betrekking hiertoe en 
rekening houdend met de gesprekken die opgestart zijn met de Ondernemingsraad 
in november en december 2007, worden heden verdere gesprekken gevoerd met de 
Ondernemingsraad en vakbonden over een vrijwillig vervroegd pensioenplan voor de 
werknemers van Zenitel (Belgium) NV, rekening houdend met de minimale richtlijnen 
van CAO 17 (Collectieve ArbeidsOvereenkomst) en de CAO van paritair comité 209 
in België. 
De totale herstructureringskost die in rekening gebracht werd in het tweede semester 
bedraagt 5.4 miljoen EUR. 1.2 miljoen EUR hiervan werd al uitbetaald in 2007. De 
overgebleven 4.3 miljoen EUR resulteerde in een verhoging van de 
herstructureringsprovisie. Van de totale herstructureringkost is 4.5 miljoen EUR 
gerelateerd aan Zenitel (Belgium) NV, waarvan 0.9 miljoen EUR in september werd 
uitbetaald. 
 
2 Recurrente EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortizations): Winst/(verlies) van 
bedrijfsactiviteiten, plus afschrijvingen, minderwaarden en waardeverminderingen op vlottende activa, exclusief 
éénmalige kosten/opbrengsten. 
3 EBIT: Winst/(verlies) voor aftrek van interesten en belastingen 
 
 



De totale netto financiële lasten komen uit op -1.7 miljoen EUR tegenover -1.9 
miljoen EUR in 2006. Vanaf juni 2007 was Zenitel in staat te beschikken over de 
middelen van de kapitaalsverhoging. 
 
Het geconsolideerde nettoresultaat van de Zenitel Groep vertoont een verlies van  
-12.5 miljoen EUR vergeleken met -3.7 miljoen EUR in 2006. De winst per aandeel, 
gecorrigeerd voor ingekochte eigen aandelen, komt uit op -0.89 EUR vergeleken met 
-0.38 EUR in 2006. 
 
 
Analyse van de bedrijfsresultaten volgens hun aard Boekjaar afgesloten op
(in duizend EUR)

2007 2006
Voortgezette activiteiten

Bedrijfsopbrengsten 95.264 115.313
Andere bedrijfsopbrengsten 458 523
Kostprijs van de omzet -46.964 -61.900
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -39.856 -35.585
     waarvan herstructureringskosten -5.224 53

Afschrijvingen en waardeverminderingen -2.703 -2.623
Waardeverminderingen op vlottende activa -843 -720
Kosten van derden -3.331 -4.591
Voorzieningen -6.255 -7.205
Andere bedrijfskosten -6.416 -4.816
    waarvan herstructureringskosten -190 -

Operationele Winst / (Verlies) -10.646 -1.604

Financiële inkomsten 261 96
Financiële kosten -1.821 -1.596
Netto buitenlandse wisselkoers Winst / (Verlies) -93 -391

Winst / (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitvoering voor belasting -12.299 -3.495

Belastingen op het resultaat -166 -156

Winst / (Verlies) van het boekjaar -12.465 -3.651

Toerekenbaar aan:
Houders van eigen-vermogensinstrumenten van de 
moedermaatschappij

-12.465 -3.651

Winst per aandeel
Uit voortgezette en beëindigde bedrijfsactiviteiten

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen (in duizenden) 13.984 9.614
Winst per aandeel voor verwatering -0,89 -0,38
Winst per aandeel na verwatering -0,89 -0,38

31 december

 
 

• We verwijzen naar het jaarverslag van 2007, voor de waarderingsregels en 
de gedetailleerde toelichtingen bij de jaarrekeningen. Deze vormen een 
integraal deel van de jaarrekening. 

• Het jaarverslag is beschikbaar op www.zenitel.com of op de zetel van de 
vennootschap (Z1. Research Park Zellik, Pontbeek 63, 1731 Zellik, Belgium) 

 
 
Segment Rapportering 
 

http://www.zenitel.com/


Vanaf 1 januari 2006 werden de bedrijfsactiviteiten georganiseerd in drie regio’s, elk 
met een focus op één van de productlijnen van Zenitel.  
 
Europe 1 
Segment rapportering EU1 

 
* Voor éénmalige kosten 

In EUR ('000) EUR1 
 31/12/2007 31/12/2006 
   
Omzet  23,727 44,082 
Recurrente(*) EBITDA     -976   2,795 
EBIT  -6,177     494 

 
De omzet in Europe 1 is verder fors gedaald met 20.4 miljoen EUR. 9.9 miljoen EUR 
kan verklaard worden door de verminderde geconsolideerde inkomsten met 
betrekking tot Colsys die gedeconsolideerd werd per 1 april 2007 en Zenitel UK 
(geconsolideerd tot juni 2006). De overgebleven vermindering is gerelateerd aan 
schommelingen in verschillende landen. De daling is voornamelijk te wijten aan 
lagere gerealiseerde omzet in Nederland (-7.6 miljoen EUR) en Denemarken (-1.9 
miljoen EUR) waar in 2006 de omzet positief werd beïnvloed door een groot 
politieproject. Vandaag wacht Denemarken op de uitbouw van het SINE publieke 
TETRA netwerk. De overige daling wordt duidelijk verklaard door buitenlandse 
wisselkoersverschillen die een negatieve invloed hebben op de EUR omzet van de 
dochteronderneming in de Caraïben. 
 
De vermindering van de recurrente EBITDA is voornamelijk te wijten aan de 
omzetdaling en wordt enkel voor een klein deel gecompenseerd door de 
herstructureringsinspanningen in Nederland in september 2007. 
 
De EBIT daalde met 6.7 miljoen EUR. Deze daling werd beïnvloed door de 
doorgerekende provisies met betrekking tot de herstructurering in Nederland (voor 
0.9 miljoen EUR) en de verkoop van Colsys (2.2 miljoen EUR). De hogere 
bedrijfskosten voor het opstarten van MCCN (-1.3 miljoen EUR), de lagere resultaten 
in Nederland (-1.1 miljoen EUR) en de deconsolidatie van Colsys hebben de EBIT 
verder negatief beïnvloed. 
 
De EBIT in Europe 1 bevat een bedrag van 1.7 miljoen EUR aan afschrijvingen die 
betrekking hebben op de afschrijving van de netwerken in zowel de Caraïben als in 
Nederland. 
 
 
Europe 2 
Segment rapportering EU2 
In EUR ('000) EUR 2 
 31/12/2007 31/12/2006 
   
Omzet 26,036 28,809 
Recurrente(*) EBITDA     610   2,266 
EBIT -4,957   5,957 

* Voor éénmalige kosten 
 
De omzetdaling is in hoofdzaak toe te schrijven aan de teruglopende opbrengsten in 
België (-2.5 miljoen EUR), voornamelijk door de lagere gerealiseerde verkoop in 
PRC (radio) distributie aan de politie en brandweer. De omzet in Frankrijk bleef 
stabiel ten opzichte van 2006. 
 



De EBITDA verminderde met 1.7 miljoen EUR. Deze vermindering is hoofdzakelijk 
toe te schrijven aan de lagere winstgevendheid van de Belgische onderneming door 
een lagere omzet gecombineerd met lagere gerealiseerde marges in 2007. 
 
De negatieve EBIT is voornamelijk te wijten aan: 

• De vermindere winstgevendheid van de Belgische onderneming (-1.7 
miljoen EUR) ; 

• De herstructureringskosten voor België (-4.5 miljoen EUR);  
• De afschrijvingen van oude projecten in Frankrijk van -1.0 miljoen EUR 

versus -0.8 miljoen EUR in 2006;  
• De schuldverklaring in Frankrijk die plaats vond in 2006, die 4.5 miljoen 

EUR winst verklaart in de Franse onderneming. Deze winst werd 
gecompenseerd in de ‘niet toegewezen kosten’ in de consolidatie.  

 
 
NAUI 
Segment rapportering NAUI 
In EUR ('000) NAUI 
 31/12/2007 31/12/2006 
   
Omzet) 45,501 42,422 
Recurrente(*) EBITDA  5,893   4,692 
EBIT  7,376   5,418 

* Voor éénmalige kosten 
 
 
De omzet van de NAUI activiteiten steeg (+3.1 miljoen EUR) dankzij de introductie 
van het nieuwe VoIP product en de goede marktsituatie in het marine segment. Deze 
verhoging verklaart ook de verhoging van de recurrente EBITDA. 
 
De verhoogde EBIT is zowel toe te schrijven aan de hogere verkoop en betere 
resultaten van intercom producten als aan de toewijzing van de verkoop van Colsys 
in dit segment omdat de aandelen van Colsys in Noorwegen werden gehouden. 
 
 



 
2. BELANGRIJKE SEGMENTEN IN 2008 
 
Vanaf 1 januari worden de bedrijfsactiviteiten georganiseerd in segmenten, elk met 
een focus op één van de productlijnen van Zenitel.   
 
 
 
Secure Communication Systems (voornamelijk Intercom) 
 
Vanaf 2005 werden belangrijke investeringen gedaan in de sector van Secure 
Communication Systems. Deze investeringen zijn voornamelijk gerelateerd aan de 
ontwikkeling van het nieuwe STENTOFON AlphaCom E intercom platform. Dit IP 
platform gebruikt open standaarden zoals SIP en Web 2.0 diensten. Daardoor kan 
het systeem verbonden worden met veel beveiligingssystemen zoals intercom, radio, 
Public Address, telefonie, camera’s en control rooms. Veel aandacht werd besteed 
om te verzekeren dat zowel nieuwe en bestaande klanten voordeel hebben met IP. 
Ook dankzij IP werd de totale eigenaarskost van een intercom systeem verminderd 
omdat installatie kan geschieden op bestaande netwerken. Tegelijkertijd heeft de 
open bron technologie het aantal oplossingen waarvoor een intercom systeem 
gebruikt kan worden, verhoogd. De ‘sprekende camera’ bijvoorbeeld is één van de 
vele voorbeelden waar een stem kan worden toegevoegd. Een bewaker in een 
control room kan zich nu tot het publiek richten op hetzelfde moment dat hij de 
gebeurtenissen op zijn scherm ziet, in plaats van iemand anders te moeten 
alarmeren op afstand voor een interventie minuten later. 
 
Na de ontwikkeling van het hoofdplatform is de huidige focus van de 
ontwikkelingsafdeling op nieuwe IP stations en substations. Applicatie software en 
connectivity software staan ook op de lijst. Met de introductie van de IP serie biedt 
Zenitel nu een vervanging voor sommige voorgaande hardware producten door 
licenties op software. In de nabije toekomst zal de aankoop van software upgrades 
op bestaande platformen bijkomende functionaliteiten openen voor de klanten. 
 
Bovenstaande strategie en investeringen hebben bewezen dat ze succesvol zijn voor 
het intercomsegment. De verkoop aan distributeurs verhoogde met meer dan 10% in 
2007, en dit zowel voor onshore als marine. Ook de winstgevendheid werd weer 
hersteld. In 2007 werden 1,376 platforms verkocht vergeleken met 495 in 2006 (41 in 
2005). Het totaal aantal verkochte IP platforms in 2007 bedraagt 1,912. 
 
 
Networks 
 
Een tweede belangrijk deel van de investeringen ging naar de TETRA netwerken. Na 
een succesvolle uitbouw en migratie van analoge naar digitale radio communicatie in 
de Caraïben, volgde in 2005 de introductie van een privé beheerd TETRA netwerk in 
Nederland. Vanaf 1 januari 2006 werd de eerste gebruiker verbonden op het 
netwerk. In 2007 lanceerde Zenitel haar TETRA netwerk in België. 
 
De complementaire voordelen van TETRA versus GSM zijn aanzienlijk omdat meer 
en meer mensen ontdekken dat GSM het in noodsituaties niet aankan.  
TETRA is een commando gestuurde technologie met ‘priority calling’ (noodoproep, 
‘man down’ alarm, krijgen voorrang op het netwerk), group calling (meerdere 
personen tegelijkertijd adresseren) en zeer korte call set-up tijd. Ook biedt TETRA 
meer dan traditionele (analoge) radiosystemen met verhoogde datacapaciteit en 
GPS locatiemogelijkheden. In termen van frequentie verbruik wordt geargumenteerd 
dat TETRA vier keer efficiënter is dan GSM. 
 



De laatste paar jaren hebben traditionele radiogebruikers zoals openbare 
transportmaatschappijen, getracht over te schakelen naar GSM omwille van 
kostenbesparende voordelen. Echter, met het toenemende geweld in bussen en op 
treinen en het feit dat openbaar- en massatransport het nummer één doelwit is van 
terroristische aanslagen, kunnen openbare transportmaatschappijen simpelweg de 
openbare veiligheid en de veiligheid van hun personeel niet langer negeren. 
Transportpersoneel heeft ervaren dat hun SMS berichten die gestuurd werden 
tijdens noodsituaties niet zijn aangekomen of aankwamen minuten tot zelfs uren na 
de feiten. Erger nog, op momenten van massademonstraties, belangrijke incidenten 
of tijdens verkeersopstoppingen kunnen GSM netwerken verzadigd geraken of zelfs 
worden uitgezet. Zenitel is ervan overtuigd dat TETRA de beste 
technologiestandaard is voor kritische communicatie. Ook al heeft de markt de 
laatste jaren een gestage groei gekend, langzaam maar zeker worden bijkomende 
applicaties en apparatuur beschikbaar. 
 
Vandaag zijn de bestaande klanten op de Zenitel TETRA netwerken zeer tevreden 
met de kwaliteit van de aangeboden communicatiediensten. Dankzij de 
kapitaalsverhoging was Zenitel in staat om de uitbouw van het netwerk te versnellen. 
Zenitel biedt nu TETRA netwerkcapaciteiten aan in het volledige Randstadgebied en 
in elke provincie in Nederland. In België worden het Antwerpse havengebied en 
belangrijke delen van Antwerpen Stad gedekt. Per 31 december 2007 waren er 
7,639 gebruikers gecontracteerd op de TETRA netwerken ( ChuChubi: 6,302; 
MCCN: 1,337). 
Naar de toekomst toe zal het netwerk geleidelijk verder worden uitgebouwd wanneer 
gelegenheden zich voordoen. Zenitel zal deze start-up activiteiten tot maturiteit 
leiden gedurende de komende jaren. Vandaag bereikt deze business (zowel MCCN 
in België en Nederland als ChuChubi in de Caraïben) een break-even EBITDA 
inclusief 1.5 miljoen EUR aan operationele kosten om de nieuwe netwerken 
commercieel en technisch te ontwikkelen.  
 
 
System Integration 

In 2007 werden de omzet en winst van de Systeem Integratie activiteiten beïnvloedt 
door een zwakkere dan verwachte vraag naar 3de partij eindgebruikers producten 
(zoals PRC radiomateriaal, mobiele telefoons, ander radiomateriaal en accessoires). 
Op hetzelfde moment echter ervaart Zenitel een groeiende nood aan systeem 
integratie diensten. Individueel werkende beveiligingssystemen zijn niet langer goed 
genoeg. Integratie van de verschillende systemen is de sleutel tot creatie van een 
veilige omgeving. Een goed voorbeeld van deze integratiebehoefte is een project dat 
Zenitel aan het uitvoeren is, waarbij het evacuatie en broadcast systeem gelinkt zal 
worden aan het digitale TETRA communicatiesysteem om zo de werking te 
garanderen ingeval de systemen niet werken tijdens crisisperioden. Dit type van 
integratie brengt ook met zich mee dat systemen complexer worden zodat klanten 
permanente support vragen van specialisten, met een 24/7 monitoring capaciteit. In 
dit segment wil Zenitel haar systeem integratie diensten aanbieden. 

Teneinde dit type van integratie en diensten te realiseren en met het oog op de 
zwakker dan verwachte omzet in de ‘traditionele’ sector van productdistributie, zal 
Zenitel de Systeem Integratie activiteiten reorganiseren door enkele segmenten te 
stroomlijnen. Tegelijkertijd is er ook een groeiende vraag naar mensen met 
verschillende specialiteiten zoals software kennis en IT/IP ervaring. Met betrekking 
hiertoe heeft de Raad van Bestuur in december 2007 de directie gevraagd om de 
herstructureringsinspanningen die werden aangevat in september 2007, voort te 
zetten. Hiervoor werd een totale herstructureringskost van 5.4 miljoen EUR voorzien 
in het tweede semester van 2007 



 
3. OUTLOOK 2008 
 
De directie gelooft dat Zenitel nog uitdagingen tegemoet ziet in 2008. Zenitel blijft 
groeien en ontwikkelen in het Intercom segment. Tegelijkertijd focust Zenitel zich op 
bijkomende gebruikers op de bestaande Netwerken. De Systeem Integratie 
activiteiten moeten geherdefinieerd worden door op te treden als een toegevoegde 
service partner en integrator en door het verminderen van de focus op de verkoop 
van hardware (3de partij distributie van PRC apparatuur). 
De strategie van Zenitel is om de groep verder uit te bouwen rond deze drie 
kernsegmenten. 
 
Zenitel verwacht dat de topline gestaag zal groeien in 2008 vergeleken met het 
niveau van 2007, voornamelijk door de verwachte groei in Nederland in de Systeem 
Integratie activiteiten dankzij de toewijzing van het EARS contract en de verdere  
groei in het Intercom segment. 
 
De eerste indicaties in de Intercom business, zoals bevestigd door de resultaten van 
de eerste maanden, zijn in lijn met de verwachtingen gezien de omzet blijft groeien. 
Met betrekking tot de Netwerkactiviteiten blijft de directie overtuigd van het 
potentieel, zeker gegeven de verhoogde belangstelling en offerteaanvragen 
gedurende de laatste paar maanden. In deze sector zal het succes voornamelijk 
afhangen van de versnelling van het aantal geconnecteerde gebruikers.  
Gegeven de voortdurende stroomlijning en herstructurering in Systeem Integratie  
zijn we nog in een vroeg stadium van verandering en herdefiniëring van deze 
activiteiten. Wij zijn ervan overtuigd dat onze focus moet liggen op het terugbrengen 
van de winstgevendheid van deze activiteiten. 
 
 



 
4. RISICO’S EN ONZEKERHEDEN 
 
Liquiditeit van de vennootschap – In overeenstemming met Artikel 96, 6° van de 
Vennootschappenwet, dient de Raad van Bestuur de toepassing van de 
waarderingsregels, onder het continuïteitsprincipe, toe te lichten.  
De balans toont per 31 december 2007 een overgedragen verlies van -22.4 miljoen 
EUR. Desalniettemin is de Raad van Bestuur van mening dat het gebruik van de 
bestaande waarderingsregels onder ‘going concern’ nog steeds gegrond is. 

In 2007 was de vennootschap in staat om een succesvolle kapitaalsverhoging van 
19.8 miljoen EUR te realiseren en verkreeg ze een lange-termijn lening van 5 miljoen 
EUR. Deze financiële kasstromen hebben Zenitel in staat gesteld om de balans 
aanzienlijk te versterken. Tegelijkertijd worden investeringen in zowel materiële als 
immateriële vaste activa gefinancierd door het eigen vermogen en lange-termijn 
financiëring. Tegelijkertijd kan de vennootschap verder rekenen op een voortgezette 
ondersteuning van haar kredietverleners. De Raad van Bestuur heeft vertrouwen in 
de gekozen strategie met een blijvende focus op kritische communicatie via 3 
kernsegmenten: Secure Communication Services (voornamelijk Intercom), 
Netwerken en Systeem Integratie.  

Het kernsegment Secure Communication Services heeft zijn volle potentieel kunnen 
laten zien in 2007 doordat de intercomverkoop verder steeg in zowel het onshore als 
het marine segment. De TETRA Networks markt reageert langzamer dan verwacht, 
echter, de Raad van Bestuur gelooft in dit potentieel met Zenitel Caraïben 
(ChuChubi) als voorbeeld. Tegelijkertijd, en na de kapitaalsverhoging, werden 
aanzienlijke investeringen in het MCCN TETRA netwerk gerealiseerd, voor de 
dekking in de belangrijkste industriële gebieden in Nederland en België. De Systeem 
Integratie activiteit is een snel veranderend segment, van een 3de partij 
productdistributeur naar een volledige service business. Deze verandering gebeurt 
sneller dan verwacht, na de uitbouw van de publieke TETRA netwerken in zowel 
Nederland als België. De Raad van Bestuur gelooft dat de 
herstructureringsinspanningen van 2007 dit segment in staat moet stellen om 
zichzelf te herdefiniëren en zo hogere marges op verkopen mogelijk te maken. 
 

Onvoorziene  verplichtingen – Ten eerste heeft de vennootschap nog een lastig 
project af te wikkelen in Algerije. De vennootschap is van mening dat zij in staat zal 
zijn om dit project te beëindigen gezien de huidige onderhandelingen. Voor dit project 
zijn nog voor een totaalbedrag van 1.1 miljoen EUR netto activa geboekt. 

De totale maximum  onvoorziene verplichtingen worden geschat op maximum 7.0 
miljoen EUR. De onvoorziene verplichtingen hebben betrekking op bodemvervuiling, 
locale overheidsinstanties en afvloeiingen.  

Op 31 december 2007 bedroegen de geschatte gewogen onvoorziene verplichtingen 
0.7 miljoen EUR (2006: 0.7 miljoen EUR). Deze onvoorziene verplichting werd 
berekend op basis van de geschatte mogelijkheid van de verplichtingen met 
onzekere timing en/of bedrag die kunnen geschieden in de loop van de zaak. 

Provisies werden voorzien gebaseerd op de huidige situatie van de verschillende 
dossiers om de risico’s te dekken van sommige van deze geschillen. 

 
 
5.  AANDEELHOUDERS 
 



De Raad van Bestuur zal tijdens de Jaarlijkse Algemene Vergadering de benoeming 
als bestuurder voorstellen van Beckers Consulting BVBA, vertegenwoordigd door 
Eugeen Beckers. 
De Raad van Bestuur stelt tevens de herbenoeming voor van Erik Hoving als 
bestuurder  tot de Jaarlijkse Algemene Vergadering van 2011. Dit mandaat wordt 
vergoed vanaf 1 januari 2009. 
 
De financiële informatie werd door de Raad van Bestuur bevestigd op 28 maart 
2008.  
 
 
6. FINANCIELE AGENDA 2008 
 
2008
31/03/2008 Resultaten 2007 
28/04/2008 Jaarlijkse Aandeelhouders Vergadering(11:00 uur) 
12/05/2008 Q1 Trading update 
28/08/2008 Halfjaarlijkse Resultaten 2008 
12/11/2008 Q3 Trading update   
  
2009
31/03/2009 Resultaten 2008 
28/04/2009 Jaarlijkse Aandeelhouders Vergadering (11:00 uur)  

  



 
8. VERSLAG VAN DE COMMISSARIS 
 
De commissaris heeft bevestigd dat zijn controlewerkzaamheden die ten gronde zijn 
afgewerkt, geen betekenisvolle correcties aan het licht hebben gebracht die in de 
boekhoudkundige informatie, opgenomen in het persbericht zouden moeten 
doorgevoerd worden. 
De commissaris neemt zich voor, tenzij de omstandigheden ondertussen zouden 
wijzigen, in een toelichtende paragraaf in zijn opinie de aandacht te vestigen op de 
volgende onzekerheden: 
Wij vestigen uw aandacht op een project in Algerije, dat werd onderbroken sinds 
vorig jaar en waarvoor onderhandelingen aan de gang zijn, zoals vermeld in de 
financiële staten. De totale netto uitstaande vordering, na aangelegde provisie, 
bedraagt 1.135 (000) EUR op 31 december 2007. De Raad van Bestuur is van 
oordeel dat, rekening houdend met de huidige toestand, de aangelegde provisie 
voldoende is. 
De groep heeft aanzienlijke verliezen geleden die de financiële toestand 
fundamenteel aantasten. De raad van bestuur, in de veronderstelling van continuïteit, 
heeft de netto boekwaarde van de geactiveerde ontwikkelingskosten, goodwill, 
latente belastingsvorderingen en materiële vaste activa beoordeeld en is van mening 
dat de geboekte afschrijvingen en voorzieningen voldoende zijn.  
Deze veronderstelling is slechts verantwoord in de mate dat de groep de financiële, 
technische en commerciële doelstellingen, voorzien in haar businessplan succesvol 
realiseert, zodat de toekomstige rentabiliteit voldoende zou zijn om de netto 
boekwaarde van deze activa te verantwoorden. De veronderstelling van voortzetting 
van de activiteiten is slechts verantwoord in de mate dat de groep over voldoende 
financiële middelen op korte en middellange termijn blijft beschikken. De groep is 
afhankelijk van de verdere financiële steun van haar aandeelhouders en andere 
financieringsbronnen.  
De commissaris heeft bevestigd dat zijn controlewerkzaamheden die ten gronde zijn 
afgewerkt, geen betekenisvolle correcties aan het licht hebben gebracht die in de 
boekhoudkundige informatie, opgenomen in het persbericht zouden moeten 
doorgevoerd worden. 
 
 
Brussel, 28 maart 2008 
 
Deloitte  Bedrijfsrevisoren 
BV ovve CVBA 
Represented by William Blomme  
 
 
ZENITEL is een speler in de markt van directe audio en data communicatie. Communicatie 
producten, communicatie netwerken en systeemintegratie diensten, die zo betrouwbaar, snel 
en veilig zijn, dat ze worden gebruikt als kritische communicatie middelen op momenten van 
calamiteiten. Zenitel communicatie is de geprefereerde keuze voor autoriteiten, of voor 
mensen van wie het werk bestaat in het beschermen van levens of andere belangrijke 
activiteiten. Zenitel is georganiseerd in drie regio’s. Elk van die regio’s heeft een focus, maar 
is niet exclusief gericht op één van Zenitel’s sleuteldiensten en producten: eigen 
Intercomproducten, Systeemintegratie diensten en Netwerk diensten. 
Zenitel is genoteerd op Euronext. Het hoofdkwartier van Zenitel is in Brussel, België. 
Voor meer informatie: www.zenitel.com
 
 
Voor verdere informatie, contacteer :  
 
Mevr. Rika Coppens: +32 2 370 56 32 
 

http://www.zenitel.biz/
http://www.zenitel.com/


BIJLAGE 1 
CONSOLIDEERDE BALANS 
(in duizend EUR)

2007 2006

ACTIVA
Vaste activa

  Materiële vaste activa 16.183 15.598
  Goodwill 7.723 8.555
  Overige immateriële vaste activa 2.020 1.657
  Uitgestelde belastingvorderingen 2.377 2.348
  Financiële lease vorderingen 730 837
  Andere financiële vaste activa 813 848
  Andere vaste activa 698 670

Totaal vaste activa 30.544 30.513

Vlottende activa
Voorraden 12.432 10.647
Bestellingen in uitvoering 7.789 6.502
Handels- en andere vorderingen 25.282 27.878
Financiële lease vorderingen 379 437
Overlopende rekeningen 772 1.103
Liquide middelen 6.929 3.594

53.583 50.161

Activa geclassificeerd als aangehouden voor verkoop 0 6.440

Totaal vlottende activa 53.583 56.601

TOTAAL ACTIVA 84.127 87.114
(in duizend EUR)

2007 2006

PASSIVA

Eigen vermogen
Gewone aandelen 25.274 14.850
Uitgiftepremies 15.115 6.795
Reserves 2.087 2.362
Geconsolideerde reserves -15.385 -2.920
Ingekochte eigen aandelen -2.958 -2.958
Eigen vermogen toerekenbaar aan houders van eigen- 24.133 18.129
vermogensinstrumenten van de moedermaatschappij

Totaal eigen vermogen 24.133 18.129

Schulden op meer dan één jaar
Rentedragende leningen 11.846 7.542
Pensioenverplichtingen 3.878 4.616
Voorzieningen 300 178
Overige schulden 0 70

Totaal schulden op meer dan één jaar 16.024 12.406

Schulden op ten hoogste één jaar
Handels- en overige schulden 31.313 31.952
Leningen 3.221 14.058
Belastingschulden 621 1.652
Voorzieningen 8.815 5.010

43.970 52.672

Schulden verbonden met activa geclassificeerd als aangehouden 
voor verkoop

0 3.907

Totaal schulden op ten hoogste één jaar 43.970 56.579

TOTAAL PASSIVA 84.127 87.114

31 december

31 december

 
 
BIJLAGE 2 
CONSOLIDEERDE KASSTROOMOVERZICHT 



 

(in duizend EUR) 2007 2006

Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten
Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten -4.447 -2.015
Betaalde interesten -1.821 -1.596
Betaalde belastingen -156 -148
Netto kasmiddelen ontvangen uit bedrijfsactiviteiten -6.424 -3.759

Kasstromen uit investeringsactiviteiten
Overname financiële activa -30 -10
Ontvangen interesten 261 84
Ontvangen aflossingen op lening 68 391
Uitgaven voor materiële vasta activa -3.272 -4.955
Opbrengsten uit de verkoop van materiële vaste activa 7 623
Uitgaven voor immateriële vaste activa -853 -508
Betaalde ontwikkelingskosten -1.631 -1.921
Aankoop van dochterondernemingen 0 0
Afstoting van dochteronderneming, na aftrek van afgestoten geldmiddelen 2.430 77

Netto kasmiddelen besteed aan investeringsactiviteiten -3.020 -6.219

Kasstromen uit financieringsactiviteiten
Opbrengsten uit de uitgifte van gewone aandelen 19.800 0
Kosten van kapitaalsverhoging -1.056 0
Opbrengsten uit leningen 5.507 8.367
Aflossingen op leningen -7.454 -1.237
Netto kasmiddelen besteed aan financieringsactiviteiten 16.797 7.130

(Nettoafname) / nettotoename van liquide middelen 7.353 -2.848

Mutaties in liquide middelen

Stand begin boekjaar -2.762 39
(Afname) / toename 7.353 -2.848
Effect van wisselkoersverschillen 0 47
Stand einde boekjaar 4.591 -2.762
Totaal liquide middelen 6.929 4.162
(Bankvoorschotten in rekening-courant) -840 -420
(Bankleningen) -1.498 -6.504
Netto liquide middelen per einde van het boekjaar 4.591 -2.762

Boekjaar afgesloten op
31 december

 
 
 
 
 



BIJLAGE 3 
CONSOLIDEERDE STAAT VAN DE WIJZIGINGEN IN HET EIGEN VERMOGEN 
 

(in duizend EUR)

Boekjaar afgesloten op 31 december 2006

Stand per 1 januari 2006
Zoals eerder gerapporteerd 14.850 6.795 -2.958 121 2.244 731 21.783 21.783

Wisselkoersverschillen -52 -52 -52
Waardering van aandeelgebaseerde betalingen 49 49 49
Nettoverlies 2006 -3.651 -3.651 -3.651

Stand per 31 december 2006 14.850 6.795 -2.958 170 2.192 -2.920 18.129 18.129

Boekjaar afgesloten op 31 december 2007
Stand per 1 januari 2007
Zoals eerder gerapporteerd 14.850 6.795 -2.958 170 2.192 -2.920 18.129 18.129

Uitgifte van gewone aandelen 10.424 9.376 19.800 19.800
Kosten kapitaalsverhoging -1.056 -1.056 -1.056
Wisselkoersverschillen -302 -302 -302
Waardering van aandeelgebaseerde betalingen 27 27 27
Nettoverlies 2007 -12.465 -12.465 -12.465

Stand per 31 december 2007 25.274 15.115 -2.958 197 1.890 -15.385 24.133 24.133

Geaccumuleerde
omrekenings-

correcties
Reserve voor

warrants
Gereserveerde

winst
Aandelen 
kapitaal

Uitgifte-  
premies

Ingekochte
eigen 

aandelen

Toe te 
schrijven 
aan eigen 
vermogen

van de moeder-
maatschappij Totaal
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