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25 maart 2010, 8:00 
 

Zenitel kondigt haar 2009 resultaten aan na voltooiing stroomlijnoperatie 
 
� In 2009 werd de strategische reorganisatie van de groep gefinaliseerd. Alle 

verliesmakende en niet-kernactiviteiten werden afgestoten.  
 
� Zenitel bleef in 2009 investeren in haar intercomkernactiviteit en lanceerde in maart 

2010 de nieuwe STENTOFON XE Audioservers met High Definition Voice.  
 
� De Chuchubi Netwerkoperaties in de Caraïben bleven investeren in de verdere 

uitbreiding van de klantendiensten en in enkele nieuwe grote projecten. 
 
� De omzet van voortgezette operaties steeg met 2.3% tot EUR 70 miljoen in 2009. 
 
� De recurrente EBITDA van voortgezette operaties steeg van EUR 3.8 miljoen in 2008 

tot EUR 4.8 miljoen in 2009.  
 
� Het nettoresultaat werd beïnvloed door verliezen uit de afgestoten niet-

kernactiviteiten. Het geconsolideerde verlies in 2009 bedroeg EUR -8.1 miljoen, 
tegenover EUR -13.5 miljoen in 2008.  

 
 
 
Kenneth Dastol, Chief Executive Officer van Zenitel gaf uitleg: 
 
“In de loop van 2009, verlegde Zenitel haar kernactiviteiten naar hoofdzakelijk Secure Communication 
Systems en de Caribische Netwerkoperaties. Ondanks de wereldwijde economische crisis, bleven deze 
activiteiten winstgevend. Het resultaat was een recurrente EBITDA-stijging van deze voortgezette 
operaties in 2009.  
 
Ondanks de beperkte cash middelen, bleef Zenitel trouw aan haar ontwikkelingssstrategie van de 
intercomactiviteiten: door hardwareoplossingen te vervangen door onze eigen software, kunnen we de 
functionaliteit nog verbeteren en de klantenkosten verder drukken.  
 
Gezien het moeilijke economische klimaat en het feit dat we een jaar van strategische reorganisatie achter 
ons hebben, kiezen we ervoor geen vooruitzichten te geven voor 2010.” 

 
Het volledige jaarverslag 2009, inclusief de geconsolideerde jaarrekening en het verslag van de 
raad van bestuur, kan u inkijken en downloaden op onze website: www.zenitel.com. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Voor meer informatie, contacteer:  
Mr. Glenn Wiig, CFO: +47 400 02 585 
Mr. Eric Goeyvaerts, Vice President Finance: +32 2 370 5310 
 
ZENITEL is één van de marktleiders op het vlak van directe audio en datacommunicatie. Communicatieproducten en -netwerken 
die zo snel en betrouwbaar zijn, dat ze ook gebruikt worden als kritische communicatiemiddelen in crisismomenten. De Zenitel-
communicatie is de keuze bij uitstek voor autoriteiten of voor mensen van wiens werk erin bestaat mensenlevens of andere vitale 
activiteiten te beschermen. Zenitel is georganiseerd rond twee kernactiviteiten,  waarvan elkeen gefocust is op, maar niet louter 
toegewijd is aan één van Zenitel’s belangrijkste product-  
en dienstenoplossingen: enerzijds de eigen intercomproducten en derdepartijproducten en anderzijds de netwerkdiensten.  
Zenitel is genoteerd op Euronext. De hoofdzetel van Zenitel is in Brussel.  

Voor meer info: www.zenitel.com 
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2009 versus 2008 resultaten 
 
 
Bedrijfsresultaten – geconsolideerde resultatenrekening 
 
 

(In duizend EUR) 2009 2008

Voortgezette activiteiten

Bedrijfsopbrengsten 70,113 68,474

Overige winsten en verliezen 469 450

Grond- en hulpstoffen -35,164 -34,066

Personeelsbeloningen -21,437 -21,177

        waarvan reorganisatiekosten -1,168 -287

Afschrijvingen en waardeverminderingen -2,044 -1,954

Netto bijzondere waardeverminderingsverliezen op vlottende activa -752 -1,072

Advieskosten -3,294 -2,719

         waarvan reorganisatiekosten -231 0

Facilitaire kosten -4,421 -4,354

Overige kosten -4,847 -3,504
Totaal operationele kosten -71,960 -68,846

Bedrijfswinst/(bedrijfsverlies) -1,378 78

Financiële opbrengsten 79 600

Financiële kosten -1,166 -2,163

Nettowinst/(nettoverlies) op wisselkoersverschillen -1,178 1,891
Winst/(verlies) vóór belastingen -3,642 406

Belastingen op het resultaat -22 703

Winst/(verlies) van voortgezette bedrijfsactiviteiten -3,664 1,110

Beëindigde bedrijfsactiviteiten

Winst/(verlies) van beëindigde bedrijfsactiviteiten -4,389 -14,599

Winst/(verlies) van het boekjaar -8,053 -13,489

Winst/(verlies) per aandeel

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen (in duizenden) 16,441 16,441

Uit voortgezette en beëindigde bedrijfsactiviteiten

Gewone winst per aandeel -0.49 -0.82

Verwaterde winst per aandeel -0.49 -0.82

Uit voortgezette bedrijfsactiviteiten -0.22 0.07

Gewone winst per aandeel -0.22 0.07

Boekjaar afgesloten op 31 december

 
 
 
 
Overeenkomstig de in 2009 aangekondigde focus op winstgevende operaties, voerde de onderneming volgende 
desinvesteringen uit in 2009: 85% van Zenitel Belgium NV, de spooractiviteiten van Zenitel Wireless France SA, 100% 
van Confined Area Systems AB in Sweden, 85% van Zenitel Netherlands BV, de MCCN-netwerkactiviteiten in België en 
Nederland en haar vastgoedactiviteiten in België. Het nettoverlies uit operaties en uit de afstoting van deze 
activiteiten bedroeg EUR -4.4 miljoen.  
 
Zenitel’s voortgezette bedrijfsactiviteiten bestaan uit de Secure Communications Systems (SCS), de 
netwerkoperaties in de Caraïben en de Deense activiteiten die werden geïntegreerd in de SCS-organisatie. 
 
De totale omzet van voortgezette bedrijfsactiviteiten steeg van EUR 68.5 miljoen tot EUR 70.1 miljoen in 2009.  
 

• Secure Communication Systems-opbrengsten van voortgezette bedrijfsactiviteiten daalden met EUR 3.0 
miljoen of 5% tot EUR 52.3 miljoen. Deze daling is te wijten aan een vertraging van de bestellingen in het 
maritieme segment in de tweede helft van 2009 en de kleinere projectomzet in Frankrijk en Finland. Ondanks 
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deze omzetdaling, steeg het EBITDA-percentage van 8.4% tot 8.6% ofwel tot EUR 4.5 miljoen in 2009 als 
gevolg van continue besparingsinspanningen.  

 

• Networks-opbrengsten van voortgezette bedrijfsactiviteiten bestaan uitsluitend uit de netwerkoperaties in de 
Caraïben, na de verkoop van de MCCN-netwerkactiviteiten in België en Nederland in 2009. De Caraïbische 
netwerkoperaties gaven een opbrengst van EUR 4.1 miljoen in 2009 (tegenover EUR 3.9 miljoen in 2008); 
terwijl het recurrente EBITDA-percentage verder steeg van 27.5% tot 28.9% of EUR 1.2 miljoen. Dit is het 
resultaat van meer nadruk op klantenverloopbeheer in combinatie met een grotere operationele efficiëntie.  

 
• De omzet in Denemarken steeg van EUR 9.2 miljoen in 2008 tot EUR 13.7 miljoen in 2009, door de sterke 

toename van projectopbrengsten. Dit resulteerde in een stijging van de recurrente EBITDA met EUR 1.1 
miljoen, tot EUR 0.8 miljoen. Vanaf 1 januari 2010 maken de Deense activiteiten deel uit van de SCS-
operaties en –rapportering. 

 
Wanneer we de niet-gealloceerde operationele kosten van voortgezette bedrijfsactiviteiten toevoegen aan deze 
segmenten, resulteert dit in een totale recurrente EBITDA van voortgezette bedrijfsactiviteiten van EUR 4.8 miljoen in 
2009, tegenover EUR 3.8 miljoen in 2008, een stijging van EUR 1.0 miljoen of 25%.  
 

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Recurrente EBITDA 
(1)

4,774 3,824 -1,413 -6,451 3,361 -2,627

Eenmalige posten -3,356 -720 1,343 -1,938 -2,013 -2,658

Impact van desinvesteringen 0 0 -3,040 0 -3,040 0

EBITDA 
(1)

1,418 3,104 -3,109 -8,389 -1,691 -5,285

Afschrijvingen, waardeverminderingen en bijzondere waardeverminderingen -2,796 -1,890 -741 -2,292 -3,538 -4,182

Bijzondere waardeverminderingen op goodwill 0 0 0 -3,511 0 -3,511

Management fees aangerekend aan beëindigde bedrijfsactiviteiten 0 -1,136 0 1,136 0 0

Bedrijfswinst/(bedrijfsverlies) (EBIT) -1,378 78 -3,851 -13,057 -5,229 -12,979
(1) EBITDA is een niet-GAAP term en wordt gedefinieerd als  bedrijfsresultaat + afschrijvingen +waardeverminderingen + bijzondere waardeverminderingen
(2) EBIT is een niet-GAAP term  en wordt gedefinieerd als bedrijfsresultaat of resultaat voor aftrek van interesten en belastingen

In duizend EUR

Boekjaar afgesloten op 31 december

Voortgezet Beëindigd Totaal

 
 
De totale operationele winst of EBIT (Earnings Before Interest and Tax - operationele winst of winst vóór aftrek van 
intresten en belastingen) in 2009 bedroeg EUR –5.2 miljoen, tegenover EUR -13.0 miljoen in 2008. De eenmalige 
posten in 2009 hebben grotendeels betrekking op de desinvesteringen in 2009, de herstructureringslasten en het werk 
en de voorzieningen voor oude projecten en gedingen. 
 
De impact van de desinvesteringen van groepsmaatschappijen en activiteiten bedroeg in 2009 EUR -3.0 miljoen. De 
totale eenmalige posten in 2009 (exclusief de impact van de desinvesteringen) bedroegen EUR -2.0 miljoen. 
 

2009 2008 2009 2008 2009 2008

Eenmalige posten -3,356 -720 1,343 -1,938 -2,013 -2,658

Herstructureringskosten -816 -386 761 -1,938 -55 -2,324

Oude projecten -2,476 -766 720 0 -1,756 -766

Andere -64 432 -138 0 -202 432

In duizend EUR

Boekjaar afgesloten op 31 december

Voortgezet Beëindigd Totaal

 
 
De eenmalige posten met betrekking tot de voortgezette activiteiten (EUR -3.4 miljoen) omvatten voornamelijk 
herstructureringskosten voor de holding, en bijkomende kosten en aangelegde voorzieningen in verband met oude 
projecten van eerder vermelde afgestoten entiteiten, evenals openstaande gedingen. Tegelijkertijd werden een aantal 
herstructureringsvoorzieningen en voorzieningen voor oude projecten (beëindigde activiteiten) teruggenomen, wat het 
totaal van de eenmalige posten in 2009 op EUR -2.0 miljoen brengt. 
 
De totale netto financiële lasten bedroegen EUR -2.7 miljoen tegenover EUR -0.2 miljoen in 2008. Deze negatieve 
evolutie houdt verband met de nettoverliezen/(winsten) uit vreemde valuta. Deze eindigden in 2009 met verlies van 
EUR -1.2 miljoen tegenover een winst van 1.9 miljoen in 2008. De rentekosten werden van 2008 naar 2009 met EUR 
1.0 miljoen verminderd. 
 
Het totale geconsolideerde nettoresultaat van de Zenitel Groep vertoont een verlies van EUR -8.1 miljoen tegenover 
EUR -13.5 miljoen in 2008. De winst per aandeel, gecorrigeerd voor ingekochte eigen aandelen, kwam uit op  
EUR -0.49 tegenover EUR -0,82 in 2008. De winst per aandeel van de voortgezette activiteiten bedroeg voor 2009 EUR 
–0.22 tegenover EUR 0,07 in 2008. 
 
 
Verkorte geconsolideerde balans 
 
Volgende tabel geeft een overzicht van de belangrijkste subtotalen uit de geconsolideerde balans. De volledige balans 
is beschikbaar in ons jaarrapport 2009 dat beschikbaar is op www.zenitel.com.  
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(In duizend EUR) 2009 2008

ACTIVA

Totaal vaste activa 14,117 25,053
totaal vlottende activa 32,138 44,482

Balanstotaal 46,255 69,535

EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN 2009 2008

Totaal eigen vermogen 2,758 8,034

Totaal langlopende verplichtingen 17,390 17,897

Totaal kortlopende verplichtingen 26,107 43,604

Balanstotaal 46,255 69,535

Boekjaar afgesloten op 31 december

Boekjaar afgesloten op 31 december

 
 
 
De daling van de vaste activa van EUR 25.1 miljoen naar EUR 14.1 miljoen is voornamelijk te wijten aan de verkochte 
vastgoedactiviteiten in België en de verkoop van de MCCN-netwerkinfrastructuur, in de loop van 2009. 
 
De totale vlottende activa daalden van EUR 44.5 miljoen naar EUR 32.1 miljoen. Deze daling van EUR 12.4 miljoen is 
het resultaat van de afgestoten bedrijfsactiviteiten en reductiemaatregelen m.b.t. het werkkapitaal in het SCS-segment 
tijdens 2009.  
 
Het eigen vermogen bedraagt EUR 2.8 miljoen per 31 december 2009. De daling te opzichte van het vorige jaar stemt 
overeen met het nettoverlies van EUR -8.1 miljoen in 2009 en de andere elementen van het totaal resultaat ten bedrage 
van EUR 2.8 miljoen.  
 
De langlopende verplichtingen daalden lichtjes van EUR 17.9 miljoen naar EUR 17.4 miljoen. De totale langlopende 
leningen stegen van EUR 11.4 miljoen tot EUR 11.6 miljoen. Als gevolg van de schuldherstructurerings-
onderhandelingen in 2009, konden kortlopende kredieten in lange termijn schulden worden omgezet.  
 
De kortlopende verplichtingen daalden van EUR 43.6 miljoen naar EUR 26.1 miljoen. De gedesinvesteerde 
activiteiten leidden tot een daling van de handels- en overige schulden met EUR 16.8 miljoen.  
 
De kortlopende kredieten daalden van EUR 8.1 miljoen naar EUR 2.7 miljoen. Enerzijds verdween EUR 2.3 miljoen aan 
kortlopende kredieten en EUR 3.3 miljoen aan lange termijn schulden uit de balans, als resultaat van de 
gedesinvesteerde operaties. Anderzijds slaagde de vennootschap er door de schuldheronderhandelingen in 2009 
eveneens in om EUR 3.2 miljoen aan kortlopende kredieten in langlopende kredieten om te zetten.  
 
 
Geconsolideerd kasstroomoverzicht  
 

(In duizend EUR) 2009 2008

Netto-instroom/(netto-uitstroom) van kasmiddelen uit 

bedrijfsactiviteiten

8,480 -3,817

Netto-instroom/(netto-uitstroom) van kasmiddelen uit 

investeringsactiviteiten

-4,978 -3,484

Netto-instroom/(netto-uitstroom) van kasmiddelen uit 

financieringsactiviteiten

2,184 1,029

Nettotoename/(netto-afname) van liquide middelen 5,686 -6,272

Boekjaar afgesloten op 31 december

 
 
De stopzetting van de verlieslatende activiteiten en de sterke focus op werkkapitaalbeheer lieten de vennootschap toe 
om een positieve en sterke operationele cash flow te genereren. Een strikte opvolging van de cash flow en het 
werkkapitaal zijn kritische succesfactoren. 
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Verklaring van de commissaris 
 
De commissaris heeft bevestigd dat zijn controlewerkzaamheden die ten gronde zijn afgewerkt, geen betekenisvolle 
correcties aan het licht hebben gebracht die in de boekhoudkundige informatie, opgenomen in het persbericht zouden 
moeten doorgevoerd worden. 
De commissaris neemt zich voor, tenzij de omstandigheden ondertussen zouden wijzigen, in een toelichtende paragraaf 
in zijn opinie de aandacht te vestigen op de volgende onzekerheden: 
De groep heeft aanzienlijke verliezen geleden die de financiële toestand fundamenteel aantasten, zonder afbreuk te 
doen aan het hierboven tot uitdrukking gebrachte oordeel, vestigen wij de aandacht op het jaarverslag waarin de raad 
van bestuur, overeenkomstig de Belgische wettelijke verplichtingen, de toepassing van de waarderingsregels in de 
veronderstelling van continuïteit verantwoordt. Deze veronderstelling is slechts verantwoord in de mate dat de groep 
over voldoende financiële middelen op korte en middellange termijn blijft beschikken. De groep is afhankelijk van de 
verdere financiële steun van haar aandeelhouders en andere financieringsbronnen. Er werden geen aanpassingen 
gedaan met betrekking tot de waardering of de classificatie van bepaalde balansposten die noodzakelijk zouden kunnen 
blijken indien de vennootschap niet meer in staat zou zijn haar activiteiten verder te zetten. 
 
Diegem, 25 maart 2010 
 
Gecertificeerd commissaris 
DELOITTE Bedrijfsrevisoren 
BV ovve CVBA 
Vertegenwoordigd door William Blomme 
 
 


